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地
域
医
療
で
今
、
何
が
起
き
て
い
る

の
か
─
─
。
そ
の
実
態
把
握
は
、
病
院

経
営
の
大
切
な
プ
ロ
セ
ス
の
一
つ
だ
。

今
回
は
、
地
域
医
療
の
実
態
把
握
に

つ
い
て
、
事
例
を
も
と
に
説
明
す
る
。

筆
者
：�

院
長
先
生
、
15
年
後
、
こ
の
地

域
の
高
齢
化
率
が
何
％
に
な

る
か
ご
存
知
で
す
か
？

院
長
：�

Ａ
君
、経
営
企
画
室
だ
ろ
、何
％

な
ん
だ
？

担
当
者
：�

ご
め
ん
な
さ
い
。
調
べ
た
こ

と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

訪
問
先
の
病
院
で
こ
う
し
た
質
問
を

投
げ
か
け
た
が
、
答
え
る
こ
と
の
で
き

た
病
院
は
皆
無
で
あ
っ
た
。

わ
ず
か
15
年
後
の
２
０
２
５
年
、
団

塊
の
世
代
は
75
歳
を
超
え
、
日
本
全
体

の
高
齢
化
率
は
30
％
に
達
す
る
。
そ
こ

か
ら
10
年
後
に
は
34
％
。
00
年
の
17
％

の
倍
に
な
る
計
算
だ
。
高
齢
化
率
７
％

か
ら
14
％
に
達
す
る
ま
で
の
所
要
年
数

を
比
較
す
る
と
、フ
ラ
ン
ス
１
１
５
年
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
85
年
、
ド
イ
ツ
40
年
、

イ
ギ
リ
ス
47
年
に
対
し
、
日
本
は
、

１
９
７
０
年
に
７
％
を
超
え
、
そ
の
24

年
後
の
94
年
に
は
14
％
に
達
し
て
い

る
。
日
本
の
高
齢
化
は
、
世
界
に
例
を

上
の
人
口
が
右
肩
上
が
り
で
増
え
る
も

の
の
、
他
の
地
域
で
は
微
増
に
と
ど
ま

る
こ
と
が
わ
か
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は
、
国
立
社
会
保

障
・
人
口
問
題
研
究
所
が
公
表
す
る
将

来
推
計
人
口
を
加
工
し
て
算
出
し
た
も

の
だ
。
こ
の
デ
ー
タ
は
、
年
齢
の
階
級

別
に
市
区
町
村
単
位
で
推
計
さ
れ
て
お

り
、
こ
れ
ら
と
疾
患
別
の
年
齢
分
布
を

組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
市
区
町
村
別
の
患

者
数
を
予
測
で
き
る
。
弊
社
が
提
供
す

る
リ
ー
ズ
ン
ホ
ワ
イ
で
は
、
全
国
各
地

の
市
区
町
村
を
対
象
と
し
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
６

桁
別
に
将
来
の
患
者
数
を
自
動
的
に
予

測
す
る
機
能
を
有
し
て
い
る
。

こ
れ
を
使
っ
て
、
東
京
23
区
内
に
お

み
な
い
速
度
で
進
行
し
て
い
る
の
だ
。

25
年
の
高
齢
化
率
ト
ッ
プ
10
を
表

に
示
す
。
石
川
県
の
能
登
北
部
医
療
圏

や
徳
島
県
の
南
部
医
療
圏
、
香
川
県
の

小
豆
医
療
圏
で
は
、
実
に
50
％
に
迫
る

勢
い
。
２
人
に
１
人
が
65
歳
以
上
と
い

う
こ
と
に
な
る
。

超
高
齢
社
会
と
は
い
え
、
ど
の
地
域

も
昼
夜
問
わ
ず
救
急
や
が
ん
患
者
が
急

増
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
各
地
域
の
65

歳
以
上
の
人
口
が
、
２
０
１
０
年
か
ら

35
年
の
間
に
ど
の
よ
う
に
変
化
す
る
の

か
を
図
１
に
示
す
。
関
東
で
は
65
歳
以

け
る
心
不
全
の
入
院
患
者
数
の
推
移
を

区
ご
と
に
予
測
し
、積
み
上
げ
た
イ
メ
ー

ジ
が
図
２
だ
。
23
区
内
で
は
心
不
全
の

入
院
患
者
数
が
10
年
の
約
４
０
０
０
人

か
ら
、
35
年
に
は
約
６
５
０
０
人（
１
・

６
倍
）ま
で
急
増
す
る
と
予
想
さ
れ
る
。

一
方
、
23
区
内
で
も
、
喘
息
の
入
院

患
者
数
は
、
15
年
以
降
、
下
降
し
て
い

く（
図
３
）。
高
齢
者
の
喘
息
患
者
数
は

一
定
で
あ
る
も
の
の
、少
子
化
に
伴
い
、

幼
少
期
の
患
者
が
減
少
す
る
か
ら
だ
。

以
上
２
疾
患
を
例
に
、
23
区
の
将
来

像
を
示
し
た
が
、
増
加
、
減
少
が
見
込

ま
れ
る
疾
患
が
あ
る
こ
と
は
明
白
だ
。

ま
ず
は
自
院
の
診
療
圏
、
将
来
の
疾
患

構
成
、
そ
の
患
者
数
の
絶
対
値
は
現
在

よ
り
も
増
え
る
の
か
、
減
る
の
か
を
分

析
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

大
腸
の
悪
性
腫
瘍
に
つ
い
て
、
福
岡

市
・
糸
島
医
療
圏
と
北
九
州
医
療
圏
の

患
者
の
流
入
・
流
出
の
比
較
を
図
４
に

示
す（
棒
グ
ラ
フ
の
左
か
ら
実
際
の
入

院
患
者
数
、
医
療
圏
内
の
人
口
か
ら
割

り
出
し
た
推
計
患
者
数
、
流
入
・
流
出

患
者
数
）。
北
九
州
医
療
圏
で
は
、
実

際
の
患
者
数
が
、
推
計
患
者
数
を
上
回

り
、
実
績
値
は
福
岡
・
糸
島
医
療
圏
よ

り
も
多
い
。
こ
れ
は
近
隣
の
直
方
や
田

川
と
い
っ
た
医
療
圏
か
ら
も
患
者
が
流

入
し
て
い
る
と
推
測
さ
れ
る
。
福
岡

市
・
糸
島
医
療
圏
は
、
近
隣
か
ら
の
流

は
、
医
療
保
健

計
画
の
見
直
し

の
時
期
で
も
あ

る
。
来
る
べ
き

超
高
齢
化
社
会

に
向
け
て
、
今

以
上
に
デ
ー
タ

（
事
実
）に
基
づ

い
た
判
断
が
求

め
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は

明
ら
か
な
よ
う

だ
。

入
が
起
き
て
い
る
と
は
言
い
が
た
い
。

こ
う
し
た
近
隣
医
療
圏
か
ら
の
患
者

の
流
入
は
、
地
域
の
医
療
の
質
を
低
下

さ
せ
る
こ
と
も
あ
る
。

千
葉
県
の
亀
田
総
合
病
院
は
、
１
月

13
日
、
看
護
師
不
足
の
た
め
に
救
急
患

者
を
従
前
ど
お
り
受
け
入
れ
ら
れ
な
く

な
っ
た
と
発
表
し
た
。そ
の
遠
因
に
は
、

銚
子
市
民
病
院
の
閉
鎖
が
あ
る
と
考
え

ら
れ
る
。
同
院
閉
鎖
後
、
患
者
が
旭
中

央
病
院
に
集
中
し
た
が
、
す
べ
て
を
受

け
入
れ
ら
れ
ず
、
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
亀

田
総
合
病
院
へ
搬
送
し
た
。
医
師
、
看

護
師
、
病
床
不
足
な
ど
に
よ
っ
て
病
院

が
パ
ン
ク
し
た
結
果
、
近
隣
病
院
に
患

者
が
集
中
し
、
連
鎖
的
に
そ
の
病
院
も

パ
ン
ク
す
る
と
い
う
現
象
が
、
全
国
で

起
き
て
い
る
。
流
入
を
含
め
た
医
療
需

要
に
耐
え
切
れ
ず
、
現
場
の
医
師
や
看

護
師
が
疲
弊
し
、
離
職
す
る
と
い
う
状

況
に
ま
で
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
。

亀
田
総
合
病
院
が
あ
る
安
房
医
療
圏

に
、
ど
の
程
度
、
患
者
が
流
入
し
て
い

る
の
か
は
図
５
の
と
お
り
。
横
軸
は
そ

れ
ぞ
れ
の
Ｍ
Ｄ
Ｃ
コ
ー
ド
を
表
し
て
お

り
、
同
医
療
圏
に
あ
る
２
つ
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ

病
院
に
実
際
に
入
院
し
た
患
者
数
を
縦

軸
に
積
み
上
げ
て
い
る
。
曲
線
は
同
医

療
圏
の
人
口
か
ら
推
計
し
た
患
者
数
で

あ
り
、
多
く
の
疾
患
で
曲
線
よ
り
も
棒

グ
ラ
フ
の
ほ
う
が
長
く
、
こ
こ
か
ら
流

入
の
発
生
が
推
測
で
き
る
。

今
年
度
の
補
正
予
算
で
地
域
医
療
再

生
基
金
が
閣
議
決
定
さ
れ
た
。
来
年
度

二次医療圏 都道府県 高齢化率
 （2025年）

高齢化率
 （2010年） 現在との差

能登北部 石川県 49% 39% 10%
南 部 Ⅱ 徳島県 48% 39% 9%
小 豆 香川県 47% 35% 12%
隠 岐 島根県 47% 35% 12%
賀 茂 静岡県 46% 36% 11%
豊 肥 大分県 46% 38% 8%
上 五 島 長崎県 46% 33% 12%
北 秋 田 秋田県 45% 36% 9%
長 門 山口県 45% 34% 11%
五 島 長崎県 45% 33% 12%

全 国 30% 23% 7%

図2　心不全の入院患者数予測（東京都23区）

図3　喘息の入院患者数予測（東京都23区）

図4　 大腸の悪性腫瘍の流入・流出分析 
〈福岡市（左）vs北九州医療圏（右）〉

図5　安房医療圏流入・流出分析

地域医療の分析から考える中長期的な経営戦略の構築

日
本
の
高
齢
化
率
は

15
年
後
に
30
％
を
突
破
す
る

患
者
の
流
入
・
流
出
に
よ
っ
て

変
貌
す
る
地
域
医
療
マ
ッ
プ

経営戦略立案の第一歩は
将来の疾病構造の把握から
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塩飽哲生

高
齢
化
社
会
＝
患
者
増

こ
れ
は
本
当
な
の
か

地域医療の分析から考える

【第2回】

表　2025年の二次医療圏別高齢化率トップ10

図1　各地域における６５歳以上の人口予測
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