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昨
今
の
病
院
の
経
営
環
境
は
厳
し

く
、
経
営
の
舵
取
り
は
ま
す
ま
す
困
難

に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
流
れ
は
今
後
も

緩
ん
で
い
く
こ
と
は
な
い
。な
ぜ
な
ら
、

団
塊
の
世
代
の
高
齢
化
は
着
実
に
進
み

つ
つ
も
、
日
本
経
済
は
一
向
に
回
復
の

兆
し
が
見
え
な
い
た
め
社
会
保
障
と
し

て
の
医
療
費
の
積
み
増
し
が
期
待
で
き

な
い
か
ら
だ
。
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
環

境
下
、
病
院
の
経
営
を
担
う
理
事
長
や

院
長
、
事
務
長
、
経
営
企
画
ス
タ
ッ
フ

な
ど
経
営
層
に
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

地
域
の
な
か
で
必
要
と
さ
れ
る
医
療
を

提
供
す
る
た
め
の
自
院
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

の
確
立
や
、
そ
の
実
現
に
向
け
た
中
長

期
的
な
視
点
に
立
っ
た
経
営
戦
略
の
立

案
が
求
め
ら
れ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
院
の
現
状
と
と

も
に
、
地
域
の
人
口
動
態
や
疾
病
構
造

と
い
っ
た
市
場
や
競
合
病
院
の
動
向
と

い
っ
た
地
域
医
療
を
可
視
化
し
分
析
す

る
マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
が
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
の「
マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
」と
い
う
言
葉

自
体
は
医
療
界
で
も
よ
く
耳
に
す
る

が
、
果
た
し
て
何
を
も
っ
て「
実
施
し

た
」と
言
え
る
の
だ
ろ
う
か
―
―
。

筆
者
は
、「
自
院
の
周
辺
で
起
き
て

地
域
医
療
を
可
視
化
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
分
析
を
実
施
す
る
に
は
、
地
域
の

医
療
事
情
に
関
す
る
情
報
収
集
が
欠
か

せ
な
い
が
、
幸
い
な
こ
と
に
、
全
国
約

１
６
０
０
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
・
準
備
病
院

の
患
者
数
や
平
均
在
院
日
数
な
ど
を
は

じ
め
、
官
公
庁
で
は
医
療
機
関
に
関
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
公
開
さ
れ
て

お
り
、
分
析
に
必
要
な
情
報
を
集
め
や

す
い
環
境
は
整
い
つ
つ
あ
る
。

こ
の
流
れ
を
受
け
て
、
専
門
ソ
フ
ト

な
ど
を
使
っ
て
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
を
分
析

し
、他
院
と
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
し
な
が
ら
、

院
内
で
の
コ
ス
ト
削
減
や
入
院
プ
ロ
セ

ス
の
標
準
化
に
着
手
す
る
な
ど
、
日
々

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
活
動
が
活

発
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
デ
ー
タ
の
活
用

法
は
、
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る
病
院
経

営
の
改
善
策
を
考
え
る
う
え
で
欠
か
せ

な
い
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
こ
れ
だ

け
で
は
十
分
に
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い

る
と
は
言
え
な
い
。
な
ぜ
な
ら
自
院
の

現
状
の
問
題
へ
の
対
処
だ
け
で
終
わ
っ

て
し
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
う
し
た
デ
ー
タ
は
上
手
く
活
用
す

れ
ば
コ
ス
ト
削
減
や
業
務
改
善
だ
け
で

い
る
状
況
を
表
面
的
に
つ
か
む
だ
け
で

な
く
、
そ
の
こ
と
が
起
き
て
い
る
理
由

や
背
景
、
構
造
を
理
解
し
、
そ
れ
に
対

応
す
る
た
め
に
自
院
は
今
何
を
な
す
べ

き
か
ま
で
導
き
出
す
こ
と
ま
で
で
き
る

こ
と
」だ
と
捉
え
て
い
る
。

つ
ま
り「
Ａ
病
院
の
患
者
数
が
増
え

て
い
る
が
、
そ
の
理
由
は
新
し
い
医
師

が
来
た
か
ら
だ
」「
自
院
の
患
者
数
が
減

少
し
た
の
は
Ｂ
病
院
が
設
備
投
資
を
し

た
か
ら
だ
」と
い
っ
た
も
の
は
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
分
析
の
第
一
歩
に
す
ぎ
ず
、「
実

施
し
た
」と
ま
で
は
言
え
な
い
。

「
Ａ
病
院
で
は
大
腸
悪
性
腫
瘍
の
患
者

が
増
え
て
い
る
。
こ
の
大
き
な
理
由
と

し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
地
域
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
か
ら
の
紹
介
と
緊
急
入
院
患
者

が
増
え
て
い
る
か
の
２
つ
。
分
析
し
た

と
こ
ろ
、
大
腸
悪
性
腫
瘍
患
者
の
約

13
％
は
緊
急
入
院
。
同
時
に
虫
垂
炎
の

患
者
数
も
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、
緊

急
入
院
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
が
読

み
取
れ
る
。
そ
の
結
果
、
当
院
の
救
急

搬
送
数
は
減
少
し
て
い
る
。
当
院
と
し

て
大
腸
悪
性
腫
瘍
分
野
に
対
し
て
、
ど

の
よ
う
な
ス
タ
ン
ス
で
向
き
合
う
の
か

を
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と

い
っ
た
部
分
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
は
じ

め
て「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
析
を
実
施

し
た
」と
言
え
る
の
だ
。

は
な
く
、
中
長
期
的
な
視
点
か
ら
、
自

院
の
進
む
べ
き
方
向
性
を
見
極
め
る
経

営
戦
略
を
立
案
す
る
う
え
で
非
常
に
重

要
な
指
標
と
な
り
う
る
も
の
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
と
市
区

町
村
別
の
年
齢
構
成
別
人
口
予
測
デ
ー

タ
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
自
院
の
医
療

圏
内
の
患
者
数
や
疾
病
構
造
か
ら
将
来

の
疾
病
別
患
者
数
の
予
測
が
立
つ
。
ま

た
、
地
域
内
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
お
よ
び
準

備
病
院
に
お
け
る
疾
患
別
、
手
術
方
法

別
の
実
績
な
ど
に
関
す
る
経
年
変
化
を

分
析
し
て
い
け
ば
、
近
隣
の
急
性
期
病

院
が
力
点
を
置
い
て
い
る
も
し
く
は
置

こ
う
と
し
て
い
る
分
野
を
特
定
す
る
こ

と
も
で
き
る
。
こ
の
よ
う
に
地
域
の
医

療
事
情
を
可
視
化
し
て
い
け
ば
、
疾
患

ご
と
の
自
院
の
地
域
内
で
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
や
改
善
点
は
明
確
に
見
え
て
く
る
。

客
観
的
な
視
点
か
ら
地
域
内
の
自
院

と
他
院
の
現
状
、
地
域
の
将
来
の
医
療

ニ
ー
ズ
を
把
握
で
き
る
た
め
、
こ
の

デ
ー
タ
を
も
と
に
す
れ
ば
、
今
後
め
ざ

す
べ
き
方
向
性
は
自
ず
と
浮
か
び
上

が
っ
て
く
る
。

官
公
庁
が
公
開
し
て
い
る
デ
ー
タ

は
、
ア
イ
デ
ア
と
ノ
ウ
ハ
ウ
さ
え
持
っ

て
い
れ
ば
誰
で
も
収
集
し
、
分
析
を
行

う
こ
と
が
で
き
る
も
の
の
、
１
か
ら
10

ま
で
す
べ
て
を
自
力
で
行
う
の
は
難
し

い
。
分
析
テ
ー
マ
の
選
定
か
ら
分
析
手

法
の
設
計
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析
の

実
施
、
チ
ャ
ー
ト
の
作
成
ま
で
に
１
項

目
の
分
析
あ
た
り
３
〜
５
日
間
は
か
か

る
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。

中
長
期
的
な
経
営
戦
略
の
立
案
は
も

ち
ろ
ん
、
経
営
の
効
率
性
の
向
上
と
い

う
目
的
が
あ
る
デ
ー
タ
の
分
析
に
、
こ

れ
だ
け
の
労
力
と
時
間
を
か
け
て
い
る

よ
う
で
は
本
末
転
倒
な
こ
と
に
な
り
か

ね
な
い
。
デ
ー
タ
の
分
析
は
、
そ
れ
自

体
が
目
的
で
は
な
く
、
大
切
な
の
は
分

析
結
果
を
も
と
に
自
院
の
方
向
性
を
見

出
し
、
経
営
戦
略
を
構
築
し
て
い
く
こ

と
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
分
析
の
時
間

や
手
間
は
極
力
省
い
て
、
肝
心
の
戦
略

の
構
築
と
い
う
部
分
に
時
間
を
か
け
る

べ
き
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
分
析
に
要
す
る
時
間
を
短

縮
し
、
多
面
的
な
切
り
口
か
ら
経
営
戦

略
立
案
の
ベ
ー
ス
と
な
る
分
析
結
果
を

導
き
出
せ
る
よ
う
に
、当
社
で
は「
リ
ー

ズ
ン
ホ
ワ
イ
」と
い
う
医
療
支
援
シ
ス

テ
ム
を
提
供
し
て
い
る
。

こ
の「
リ
ー
ズ
ン
ホ
ワ
イ
」と
は
全
国

約
１
６
０
０
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
お
よ
び
準

備
病
院
に
つ
い
て
、
２
０
０
７
〜
09
年

お
け
る
自
院
の
強
み
や

弱
み
を
明
ら
か
に
す
る

こ
と
も
で
き
る（
表
）。

ま
た
、
病
院
経
営
分

析
の
専
門
家
が
作
成
し

た
グ
ラ
フ
や
チ
ャ
ー
ト

を
提
供
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

に
採
用
し
て
い
る
た

め
、
情
報
分
析
の
専
門

家
で
な
い
人
で
も
病
院

相
互
の
動
態
や
各
病
院

の
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
内

容
、
経
営
状
態
の
経
時

的
な
変
化
な
ど
を
可
視

化
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
。
も
ち
ろ
ん
現
在

の
シ
ス
テ
ム
が
完
成
形

と
い
う
わ
け
で
は
な

く
、「
こ
う
い
っ
た
分
析
結
果
も
見
て

み
た
い
」と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
要
望

に
対
し
て
、
新
た
な
グ
ラ
フ
や
チ
ャ
ー

ト
を
公
開
す
る
な
ど
、
日
々
進
化
を
遂

げ
る
よ
う
、
改
善
を
加
え
て
い
る
。

以
上
の
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
次
号
か

ら
官
公
庁
が
公
開
し
て
い
る
デ
ー
タ
を

活
用
し
た「
市
場
分
析
」「
競
合
分
析
」「
自

院
分
析
」に
よ
る
地
域
医
療
の
可
視
化
と

そ
れ
を
も
と
に
、
病
院
経
営
の
継
続
性

を
確
保
し
て
い
く
た
め
の
戦
略
の
立
案

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
う
。

度
ま
で
の
３
年
間
分
の
患
者
数
や
平
均

在
院
日
数
な
ど
の
デ
ー
タ
を
集
約
し
、

地
域
や
病
院
の
規
模
、
疾
病
の
種
類
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
か
ら
病
院
や
地

域
医
療
に
関
す
る
情
報
を
可
視
化
、
比

較
、
分
析
す
る
こ
と
の
で
き
る
シ
ス
テ

ム
で
あ
る
。
従
前
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
分
析
ソ
フ

ト
な
ど
と
大
き
く
違
う
の
は
、
周
辺
の

医
療
圏
を
柔
軟
に
組
み
合
わ
せ
、
疾
病

別
に
分
析
で
き
る
こ
と
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、
そ
の
地
域
特
有
の
医
療
事
情
や
問

題
、
将
来
の
動
向
に
加
え
、
地
域
内
に

地域医療の分析から考える中長期的な経営戦略の構築

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
析
の
第
一
歩
は

地
域
医
療
の
構
造
に
対
す
る
理
解

分
析
自
体
が
目
的
で
は
な
く

大
切
な
の
は
経
営
戦
略
の
立
案

確固たるポジションを築くには
地域医療の可視化と分析が必要
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地
域
の
医
療
事
情
を
分
析
す
れ
ば

自
院
の
方
向
性
は
見
え
て
く
る

・将来患者数は増えるのか（DPC6桁・市区町村）
・将来患者数は増えるのか（DPC6桁・年齢構成）
・その疾患は流入・流出してないか（DPC6桁）
・本都道府県の特徴はなにか

・経営がよい方向に向かっている病院はどこか
・ALOSの改善がうまく進んでいる病院はどこか（MDC）
・その疾患のシェアが高い病院はどこか（MDC⇔DPC⇔術式）
・その疾患の患者数が増えている病院はどこか（MDC）
・その疾患の患者数が増えている病院はどこか（DPC6桁）
・どの病院からどの病院に患者が流れているか（MDC）
・その病院は何に力点を置いているか（手術あり・なし）
・その病院は何に力点を置いているか（予定・緊急ルート）
・その病院は何に力点を置いているか（救急車ルート
・その疾患を強みとする病院はどこか
・その病院のALOSはどの程度か（MDC）

・当院の強みとなる疾患はなにか（集患力）
・当院の強みとなる疾患はなにか（効率性）
・ALOSの改善がうまく進んでいる診療科はなにか（MDC）
・ALOSに改善の余地がありそうな疾患はなにか（MDC→DPC）
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市場分析

競合分析

自院分析

地域医療の分析から考える
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